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Devleti olusturan millet unsurunun bir arada yasamasini saglayan toplum olgusunu gii¢lii kilan
egitimdir. Egitim calismalarini planli ve belirgin hedefler dogrultusunda diizenlemek giiniimiizde
zorunluluk haline gelmistir. Ilimizin giizide bir belgesinde bulunan okulumuzda bu amagla énceki
donemlerde yiritilen calismalarimizi yeni planlama doénemimizde artan bir calisma dinamizmi
icerisinde devam ettirmekte kararliyiz. Bu amagla okulumuzda baslattigimiz bu g¢alismalarimizin
yerelden baslayarak genele dogru bir fayda getirecegi inanci ve azmi icerisindeyiz. Bu inang
dogrultusunda yiiriitiilecek calismalarda basarilar diliyorum.

Sosyal ve ekonomik yonden gelismis her tilke, egitime biiyiik 6nem vermis, egitim sayesinde
hedefledigi noktaya ulasmistir. Cilinkii egitim, her insanin yasaminda, her toplumun, her {iilkenin
geleceginin garanti altina alinmasinda en etkin ve asla ihmale gelmeyen ¢ok énemli bir faktoérdiir. Bu
nedenle kamu kaynaklarini etkin kullanarak, kentin ve {iilkenin ihtiyaclarina cevap verebilmek;
kaynaklarin verimli kullanilmasi gerektigini géoz oniinde bulundurarak, ihtiya¢lar arasinda éncelik ve
planlama ¢alismasi yapmak; tiim bu ¢alismalar1 yaparken kurumlara biit¢e disiplini, katilimcilik, izleme,
degerlendirme aliskanligi ve hesap verme sorumlulugu kazandirmak hedefimizdir.

Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gliclii bir yasam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama
faaliyetleri ile (STRATE]IK PLAN) olusabilmektedir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Ogretmenlerimize, 68rencilerimize, velilerimize, Okul

Gelisim Yonetim Ekibi’ ne ve uygulanmasinda yardimi olacak herkese tesekkiir ederim.

Hiiseyin KOCABASOGLU
Mavikent Ramazan Abaci ilkokulu Miidiirii
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1.BOLUM: GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiiriniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.
Stratejik Plan EKibi: Okul midiiri tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul liyesi olmayan mudiir
yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Hiiseyin KOCABASOGLU | Okul Midiirii Aslhihan AKSU GURER | Sinif Ogretmeni
. e . L Sinif Ogretmeni
Ozgiil TURAC Miidiir Yardimcisi Ibrahim GOKDUMAN
Onder ATICI Sinif Ogretmeni Ali SUMER Sinif Ogretmeni
Cafer 0OZKAN Okul Aile Birligi Ramazan BACAKSIZ | Veli

Baskani

Azem AKINCI gl;ziimle Birligi Ayhan ELMACI Veli

1.2. Planlama Siireci:
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan

Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
slirecine aktif katilimini saglamak ilizere paydas anketi, toplant1 ve goériismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik
planlama ve performans esasli program biitce" baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma
planlar;, Cumhurbaskanligl tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve oOlgllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda o6l¢gmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirhyor.

Bu kapsamda hazirlanan Millf Egitim Bakanlhigi'nin 2024-2028 Stratejik Plani'nda 7 amag, 33
hedef, 130 performans gostergesi ve 147 strateji yer aliyor. Okulumuzda da bu hedef ve performans
gostergelerini esas alarak planlama stireci yuriitilmustir.




STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

_Paydas
Onerileri

Stratejik Plan Mavikent Ramazan
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Calismalar 2024-2028
Stratejik Plani

Ust Politika Durum Analizi
Belgeleri Raporu

Sekil-1: Mavikent Ramazan Abaci ilkokulu Stratejik Planlama Siireci




DURUM ANALIZI

——
o]
| —




2.BOLUM: DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef
ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikhi
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir:

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
o Giiclii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
2.1 Tarihsel Gelisim

Okulumuz ilk olarak Koy Tiizel Kisiligine ait bir arazi tizerine devlet tarafindan tek kath bina ile Yenice
Koy ilkokulu adi altinda 1938 yilinda egitim-6gretime baslamistir. 1977 yilinda okulun yanina 3
derslikli yeni bina yapilarak Orta Okul olarak egitim-6gretime baslamistir. Daha sonra 1981 yilinda Koy
Tuzel Kisiligine ait 10.500 m2 arsa lUzerine Belediye ve halkin katkilariyla 5 derslikli tek katli bina
yapilarak Mavikent Ortaokulu bu binaya tasinmistir.

Okullarin 8 yillik ilkégretim Okuluna déniistiiriilmesi sonucunda 1998 yilinda Milli Egitim Bakanhg:
tarafindan bu arazi iizerine 12 derslikli yeni bir bina yapilmistir. Mavikent Yenice Ilkégretim Okulu ile
birleserek Mavikent 75.Y1l ilkégretim Okulu adini almistir. Mavikent Beldesinin tek 8 yillik ilkégretim
okulu olmasindan dolay1 6grenci sayisindaki hizli artis sebebiyle, 21 derslikli ek bina insaati 2005
yilinda bitirilmis olup, okulun ad1 da 09.09.2005 tarihinde Mavikent Ramazan Abaci {lkégretim Okulu
olarak degismistir. 2005 Yili ikinci doneminde yeni okul egitim 6g8retim faaliyetlerine baslamistir.

2012-2013 Egitim-Ogretim Yilindan itibaren 4+4+4 Egitim sistemiyle birlikte bir binas1 Mavikent
Ramazan Abaci Ilkokulu diger binasi da Mavikent Ramazan Abaci Ortaokulu olarak ayrilmistir

Okulumuz 16 6gretmen ve 277 68renci ile egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanhginin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile ilge Milli Egitim
Miidiirliklerinin stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik
planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarini kapsayan stratejik planini hazirlamistir. Okulumuz 2019-
2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir.

Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme boliimlerinden olusmaktadir. 2019- 2023 Stratejik Plani’'nda 3 amag, amaglara bagh 4
hedef, 20 performans gostergesi ve 20 eylem bulunmaktadir. S6z konusu performans gostergeleri analiz
edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Okul 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan ve “Mahallemizde ikamet eden okul dncesi ve
ilkégretim cagindaki bireyin anayasal haklarindan biri olan egitim hakkina ve bedensel,
zihinsel, duygusal gelisimine katki saglayacak orgiin ve diger 6grenme yollarina milli egitim
sistemimizin temel ilkeleri dogrultusunda erisimini saglamak.” seklinde ifade edilen Stratejik
Amag 1 kapsaminda toplam 9 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin
8’'inde % 95 ve lzerinde performans sergilendigi gorilmiistir.

“Okulumuzun her kademesindeki bireylerin tamamina ulusal ve uluslararasi élciitlerde
bilgi, beceri, tutum ve davranis kazandirarak, mevcut imkanlari en verimli kullanarak bireylerin
sosyal hayatta, okul ve calisma hayatinda her yoniiyle saghikli, donanimh ve basarili bireyler
olarak yetismelerine katkida bulunmak.” seklinde ifade edilen Stratejik Amac-2 kapsamindaki
performans gostergeleri analiz edildiginde, bu gostergelerin verilerinin tam oldugu ve plan dénemi
baslangi¢ degerlerine kiyasla tiim performans gostergelerinde ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir.
Amag 2 kapsaminda toplam 7 performans gostergesi yer almakta olup bunlardan 6’sinda %90 ve
lizerinde, 1’inde %70-89 araliginda performans sergilendigi belirlenmistir.

“Insan kaynaklarinin etkili ve verimli kullamildigy, fiziki, mali altyapinin bakanlik biitgesi,
hayirsever katkilari, hibe ve fonlar ile giiclendirildigi, yonetim ve organizasyon anlayisinin
sistem haline getirilerek Kkaliteli bir calisma Kiltiriiniin olusturuldugu, enformasyon
teknolojilerinin kullaniminin artirillarak c¢agin gereklerine uygun hale getirildigi giiniimiiz
egitim sistemini destekleyen kurumsal bir yapi olusturmak” seklinde ifade edilen Amag¢ 3
kapsamindaki performans gostergeleri analiz edildiginde, toplam 4 performans gostergesi yer almakta
olup bunlardan 3’'linde %95 ve lizerinde, 1’'inde %70-89 araliginda performans sergilendigi

belirlenmistir.
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2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Okulumuzun faaliyet alanin1 diizenleyen mevzuat ve yasal ylkimliliikler listesi asagida yer

almaktadir.
YASAL YUKUMLULUK . - .
- DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE
(GOREVLER) ( ’ ’ ’ )
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
{liskin Yonetmelik
illi Egitim Bakanhg Egitim Kurumlar Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iligkin
Atama Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin A Yer Degistirmelerine lisk

Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi
Devlet Memurlar1 Kanunu

. 6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde

Odlll, Disiplin Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Bagari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanhig Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligr ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligr ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine {liskin Yénerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig [lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler i¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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Okulumuzda yukarida belirtilen mevzuatlar cercevesinde, 6grenim goren her bir 6grenciye;

Iyi bir vatandas olmak i¢in_gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar
kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek
I1gi, istidat ve kabiliyetleri yéniinden yetistirerek hayata ve iist 6grenime hazirlamak,

Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek 6grenme ortamlarinda
diistinsel becerilerini kazanmalarina, yaratici giiclerini ortaya koymalarina ve
kullanmalarina yardimci olmak,

Ogrencilerin kisisel ve toplumsal ara¢-gereci, kaynaklari ve zamanlarini verimli
kullanmalarini, okuma zevk ve aliskanlig1 kazanmalarini saglamak,

Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel c¢alismalarim birlestirerek ¢ok yénlii
gelismelerini saglamak, sunulan temel hizmetlerdir.

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi
Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika . .
Belgesi Ilgili Boliim /Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Milli Egitim Esitimde okullasma 2028 yilina kadar Temel egitimde okullasma
Bakanlig1 g — oranin1 % 100 ¢ikarmak
Stratejik
Plani Devamsizligl yirmi glinden fazla | 2028 yilina kadar devamsizlig1 yirmi giinden
(2024-2028) olan 68renci oranini fazla olan 68renci oranini diisiirmek
On ikinci 658,659,660 Sayili Ama¢ Maddeleriyle Bunlara
Egitim Bagl Politika ile Tedbir Maddeleri kapsaminda
Kalk Pl
alkinma Plani calisma
On ikinci _
Kalkinma Plan Cocuk 730 Say1li Ama¢ maddeleri kapsaminda calisma

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mavikent Ramazan Abac ilkokulu Miidiirliigiiniin mevcut mevzuatlar ¢ercevesinde sundugu
temel iirtin ve hizmetler asagida gosterilmistir.

FAALIYET ALANI: EGIiTiM FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI
1 -Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme-Diploma Islemleri
Mezunlar
1- Rehberlik Hizmetleri Burs hizmetleri
Veli »  Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci »  Ogrenci bagarisinin degerlendirilmesi
Ogretmen * Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
* Ogrencilere yonelik her tirlii belgenin
diizenlenmesi
Ogrenci saghgi ve giivenligi
Ogrenci davranislarinin
degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

12

——
| —



2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Cesitli Sosyal Etkinlikler (Halk Oyunlari)

Cesitli Kulttrel Etkinlikler(....)
Ogrenci Gezileri
Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

2- Ogretmen o6zliik isleri hizmeti
Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- o6lim vb. yardim evraklar

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili diizenlenmesi

torenler

3- Spor Etkinlikleri
Voleybol

Jimnastik

Futbol

Voleybol

Geleneksel Cocuk Oyunlari
Masa Tenisi

FAALIYET ALANI: OGRETIiM
1-Miifredatin islenmesi

HITAP islemleri
3- Biiro Isleri hizmeti
Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri
Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazisma islemleri
Arsiv hizmetleri
Halkla iliskiler
Planlama
Koordinasyon
Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji
Disiplin ve Sicil Islemleri
Denetim
Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
»  TIF-TEFBIS islemleri
FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak *  Halk Egitim Mudurligi ile isbirligi

yasayarak ogretimi
Kiitiiphanenin etkin kullanimi

yapilarak Egitici Kurslar Diizenlenmesi
Veli rehberlik faaliyetleri (Seminerler)

Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda * Velilere yonelik sosyal faaliyetler (Gezi,

yayginlastirilarak etkin
saglamak

Yetistirme Programlarinin agilmasi

degerlendirilmesi

kullanimini Kermes)

ve

Destek Egitim Odas1 faaliyetlerinin

aksatilmamasi

2-Kurslar

Yetistirme

Hazirlama

3-Proje calismalar

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okula 6zgii proje calismalari

FAALIYET ALANI:

Kurslara katilimin saglanmasi

Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin
gelistirilmesi

Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim

saglamak
Tablo 3. Uriin/Hizmet Listesi Tablosu

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gecme isleri

Kuliip calismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogrenim Belgesi

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davramislarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iligkileri

Yaygin egitim

Rehberlik

Mezunlar (Ogrenci)

(
0

]
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Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi izerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri, ilgili yénetmeliklere
uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakl degildir. Sinif 68retmenlerimiz 6grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak
veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi goézlemlenen sinif ve 6grenciler

gidilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amac¢lanmaktadir.

2.6 Paydas Analizi

Mavikent Ramazan Abaci Ilkokulu olarak stratejik planimizi hazirlarken temel unsurlarin
basinda katilimcilik gelir. Okulumuzun egitim 6gretim hizmetinden yararlanan paydaslarin goriisleri
dogrultusunda planimizi hazirlamak kurumumuzun niteligini bir adim o6teye tasimada rol

oynayacaktir. Oncelikle i¢ paydaslarimiz ve dis paydaslarimizi belirledik.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara ili§kin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su bashklarda ele
alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar igerisinde liderlik o6zellikleri olan
Kisilerdir.

Cahsan: Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki ¢esit miisteri
vardir. Dis misteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan veya
ondan etkilenenlerdir. i¢ miisteriler; kurumda ¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imine bagl olmaksizin zorunlu
olarak kurulmus olan ortakliklardir. (Yapisal baglhlik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gercgeklestirmek iizere kendi se¢imi tlizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyac duydugu kaynaklar1i temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

14
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Tablo 4. Paydas Analizi Tablosu

PAYDAS ANALIZI
5 Onem
ool ¥ = — derecesi
I &= =
PAYDA EZ&E|S|2|2| =
PAYDASIN ADI TI"JRI"JS NEDEN PAYDAS | Elg|= EE
S35 2 | B 5] 8 g2
a = > = O
m < = 5 = o ©
= > = [ & - &
)
Milli Egitim Dis MEB politika iiretir, genel biitce merkezden gelir, Hesap verilen v v 1
Bakanligi Paydas mercidir.
Valilik ve Dig Kurumumuzun tistii konumunda olup, hesap verilecek mercidir. v 1
Kaymakamlik Paydas ’
. . Midiirligiine bagl okul ve kurumlari belli bir plan dahilinde
11 ve Ilge Milli Dis . . R
e e e yonetmek ve denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini v v 1
Egitim Mudirliagi Paydas .
yluritmek.
{1k ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler
Okullar Dis Ao ‘ g A A v 1
Paydas stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve ; : .
Ogretmenler I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. N v N v 1
Ozel Ogretim Dis G e )
Egitim 68retim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. N v 2
Kurumlari Paydas
. . . Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis paydas kabul
Ogrenciler ¢ Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur. v v v 1
. Okulun egitim 6gretim ortamlar1 ve imkanlarinin
Okul Aile Birlikleri I¢ Paydas . g. . g. L v v v v 1
zenginlestirilmesi i¢cin ¢aligir.
Memur ve ; .. . .
Hizmetliler ic Paydag | Gorevli personeldir. v v N 1
. Dis N .
Belediye Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N v v 2
flge Toplum Saghig Dis - U .
Merkezi Paydas Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saghk dnlemleri alir. v 2
Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. J )
Paydas
. Dis R .
Sendikalar Paydas Personel oérgiitlenmesi yapar. v N 2
Vakiflar Pa]z/lgas Okul 6ncesi ve yaygin egitim calismalarinda destek sunar. v 2
Dis T s .
Mubhtarlhiklar Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. v N N 2
Halk Egitim Dis Yaygin egitime yonelik ¢calismalar yapar. v v )
Miudirlagi Paydas
;zﬁj:;{g&ma I Pa]z/lgas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. v 2
Tiirk Telekom Dis S - P
Bolge Midirligi Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. v v 2
Medya Pa]z/lgas Yazili, sozlii ve gérsel yayin yapar. v v 2
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Tablo 5. Paydas Listesi Tablosu

PAYDAS LiSTESI

Kurum ici-Dis1 Paydas Tiirii

i¢ Dis Hedef Temel Stratejik

N EEET Paydas Paydas Mtk | | (e ieerie Kitle Ortak Ortak

Tedarikei

Yoneticilerimiz

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

A S N LN BN BN

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel Okullarimiz / Kurumlarimiz

Antalya Valiligi

Biiyiiksehir Belediye Baskanlig1

Mahalle Jandarma Karakol Komutanlig1

Kumluca Kaymakamlig

<.
<=

flce Milli Egitim Miidiirliigii

Belediye Baskanlig

Mal Midiirligu

Universite

Aile ve Sosyal Politikalar Mudiirlugi

Medya

Egitim Sendikalar1

flce Toplum Saghig Merkezi

Semt Klinigi

flce Tarim Miidiirliigii

Cevre Sehircilik il Miidiirligii

Orman Isletme Miidiirliigii

ool

Tiirk Telekom Bolge Miidiirligi

Meteoroloji Bolge Miidirligi

Sivil Toplum Kuruluslar (Vakif- Dernek)

Kantin sleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

I I I A R A A A A A A A A A R A A AR R A R A R A

(=N E B k=N K=}
(=N R B k=]

0: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamami

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilmistir. Paydaslar

degerlendirilirken asagidaki sorulara cevap aranmistir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir? (Olumlu-Olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (Olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar

iliskilendirilmistir. Boylece, hangi lriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig: agik bir bigimde ortaya

konulmustur. Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu tiriin/hizmetleri bir arada gérebilmek

ve her bir tiriin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek kullanilmistir.

( 1
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Tablo 6. Yararlanici Uriin Tablosu

Uriin/Hizmet

Personel isleri

Yararlanici/Miisteri

Ogrenci basarisinin

deserlendirilmesi

Ogrenci kayit, kabul ve

devam isleri
Kitabi Dagitimi

Sinavisleri

Sinif gegme isleri

Ogrenim belgesi

Sportif Faaliyetler

Sosyal ve Kiiltiirel
Faaliyetler

Ogrenci davranislarinin

degerlendirilmesi
Ogrenci saglig1 ve giivenligi
Mezunlar (Ogrenci)
Ogrenci Servisleri
Egitim-Ogretimi ve

Yonetimi Gelistirme

Calismalari

Calismalan
Staj isleri

Okul gevre iliskileri

Milli Egitim Bakanlig1

<

Antalya Valiligi

<

< <.| Rehberlik ve Yénlendirme

i1 Milli Egitim Midiirligii

| |

<

Kumluca Kaymakamlig1

Kumluca flge Milli Egitim
Midurligi

<1

<_ |<|<| [<.| Ogrencilere Ucretsiz Ders

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlari

Yoneticilerimiz

< | <] <. |<|=<]<]<| Fiziki Nitelik Gelistirme
<

<<

Ogretmenler

<<

SN N I SN S LN LN BN BN

] =

Ogrenciler

<[]

i e e
<

<N =

] = [

<<=
<<=

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli N

Belediye

<<

e B B P P P [ O I

Ilce Saglik Miidiirliigii

Meslek odalari N

Egitim Sendikalar1 v

Vakiflar

Muhtarliklar

Medya N

<<=

<[]

Tablo 7. Paydas Onem Matrisi

PAYDAS ONEM ETKIi MATRIisi

PAYDASIN ADI

Onem

Etki

Onemli

Onemsiz

Giiclii

Zayif

Milli Egitim Bakanlig

Birlikte ¢alis

Kaymakamlik

Birlikte ¢alis

flge Milli Egitim Miidiirliikleri

< ||

Birlikte ¢alis

Okullar

izle

Yoneticiler

Calismalara dahil et

Ogretmenler

Calismalara dahil et

Ogrenciler

< ||

Calismalara dahil et

Ozel Ogretim Kurumlari

izle

Okul Aile Birlikleri

Calismalara dahil et

Memur ve Hizmetliler

Calismalara dahil et

Belediye

Bilgilendir

flge Saghk Midiirliigii

izle

Meslek odalari

Bilgilendir

Sendikalar

izle

Vakiflar

izle

Muhtarliklar

izle

Tarim Ilge Miidiirliigi

izle

Sivil Savunma Il Midiirliigii

izle

Tiirk Telekom ilge Miidiirliigi

] S S =

izle

——
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Paydas Stratejisi

Bilgilendir-Birlikte Galis ARG CEL s AL UL ez

Osrenciler Ulusal Ajans
Ogretmenler Milli Egitim Bakanlig
Okul Aile Birligi Belediye

Sendikalar
Kaymakamlik
Okullar
Yardimci Personel

Etkilerir!i (?ider:Keq_dini Savun izle veya Gozet
Bilgilendir-Gozet

Muhtarhklar

Meslek Odalan

P
A
Y
D
A
3
S
T
R
A
T
E
J
|
S
i

Sekil 2. Paydas Stratejisi
Paydas analizleri kapsaminda okulumuz 6grenci, 6gretmen ve velileri i¢in hazirlanan anketler (EK-
1, EK-2 ve EK-3’te sunulmustur.) ile bu paydaslarimizin memnuniyet diizeyleri 6l¢ctilmeye ¢alisiimistir.
Anketlerden elde edilen veriler Excel programi yardimiyla her bir anket icin ayr1 ayr1 degerlendirilerek
analiz edilmistir. Analizlere iliskin sayisal veriler ve yapilan ¢ikarimlar asagida belirtilmistir. (Anketler

dgrenciye basili vaziyette, diger katilimcilara Google Forms olarak uygulanmuistir.)

Anketlere katilimlar:

% Ogrenci Anketi :135 6grenci
% Ogretmen Anketi :18 6gretmen
¢ Veli Anketi :77 6grenci velisi

18
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Mavikent Ramazan Abaci ilkokulu ST&E?I;( OI;IE'SNI
iC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET FORMU
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI (EK-1) MEMNUNIYET ANKET
(135 6grenciden doniit alinmistir.) SONUCU
SI{I%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumu seviyorum. 4,35 86,96
2 Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 4,24 84,89
3 Okulumun i¢i ve bahcesi temizdir. 3,81 76,30
4 Ogretmenim adildir. 3,90 77,93
5 Ogretmenim benimle ilgileniyor. 3,89 77,78
6 Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 3,88 77,63
7 Ogretmenim derse katilmami saglar. 3,94 78,81
8 Ogretmenim dersleri farkh araclar kullanarak anlatir. 4,06 81,19
9 Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. 3,64 72,89
10 | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 3,65 73,04
11 | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,04 80,89
12 | Ogretmenim her giin beni ¢cok ¢alistiryor. 3,92 78,37
GENEL DEGERLENDiRME 3,94 78,89

Not: Anketteki sayisal sonu¢ kismindaki veriler ankette 5 ve 4 olarak 6lceklendirilmis degiskene isaret koyan 6grenci sayisi baz alinarak

ortaya ¢ikarilmistir. 1,2 ve 3 numarali degiskeni isaretleyen 6grenciler memnun olmayanlar olarak degerlendirilmistir.

Ogrenci Memnuniyet Orani

o A
o B Memnun Olan Ogrenci
Orani(%)

Memnun Olmayan Ogrenci
Orani)
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. . STRATE]JiK PLANI
Mavikent Ramazan Abaci Ilkokulu
(2024-2028)
I1C PAYDAS OGRETMEN GORUS VE ANKET SONUCU
DEGERLENDIRMELERI ANKET FORMU(EK-2) (18 Ogretmen)
SIRA - o
No | GOSTERGELER SONUC | SONUC %
1 Okulumuzda alinan Kkararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4,25 85,00
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,60 92,00
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,12 82,40
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gériirtim. 4,30 86,00
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,16 83,20
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,62 92,40
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3,93 78,60
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,38 87,60
9 Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak calismalar 410 82,00
yapmaktadir.
10 Yéneticile.rimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin iiretilmesini tegvik 421 84,20
etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ag¢ik alanlarini vs. 427 85,40
calisanlarla paylasir.
12 Okulu.m_uzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 452 90,40
yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,12 82,40
GENEL DEGERLENDIRME | 4.28 85.51

DUZEY(5 UZERINDEN)

m Diizey(5 Uzerinden)

o ~
o o o
n | o < B ~ | 2
o I T S s o8| o ¥ N
= < < x :‘ = = <
S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11S12 S13
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. ; STRATEJIK PLANI
Mavikent Ramazan Abaci Ilkokulu
(2024-2028)
1C PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET FORMU(EK-3)
VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET
(77 Ogrenci Velisinden Doniit Alindi) SONUCU
SIRA -
GOSTERGELER SONU SONUC %
NO
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,44 68,83
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 3,31 66,23
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 2,86 57,14
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
4 - g . p g g g ¢in uygun g 3,38 67,53
o6nlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,03 80,52
6 Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 3,96 79,22
7 Okul ¢ocugumun dgrenme ilgisini giiclendiriyor. 3,96 79,22
8 Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3,83 76,62
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim 377 7532
yonleriyle anlamama yardimci oluyor. ’ ’
10 Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 383 76,62
bilgilendiriyor.
11 Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda 357 71,43
yeterli destegi ve rehberligi saglar.
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 4,16 83,12
13 Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 3,90 77,92
14 Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 2,92 58,44
15 Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 3,83 76,62
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 3,90 77,92
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,83 76,62
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3,44 68,83
19 Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 4,68 93,51
20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,81 96,10
21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 494 98,70
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,74 94,81
GENEL ORTALAMA 3,87 77,33

Not: Anketin sayisal sonu¢ kismindaki veriler ankette 5 ve 4 olarak dlgeklendirilmis degiskene isaret koyan veli sayis1 baz alinarak ortaya

cikarilmistir. 1,2 ve 3 numarali degiskeni isaretleyen veliler memnun olmayanlar olarak degerlendirilmistir.

Veli Memnuniyet Anketi

MEMNUNIYET ORANI(%)

® Memnun Olan Veliler Memnun Olmayan Veliler)
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2.7 Okul/Kurum i¢i Analiz

Tablo 8.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul /Kurum ici Icerikler

+ Tiim Ogrenci Say1s1:277
Ogrenci Sayis1 + Yabanc Uyruklu Ogrenci Sayis1:73
+ Kaynastirma Ogrencisi: 11

v’ Geleneksel Cocuk Oyunlari Yarismasi Bolge

Birinciligi
Sosyal-Kiiltiirel-Bilimsel ve Sportif Basari v 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami Resim
Verileri Yarismasi ilce Birinciligi

v" 10 Kasim Atatiirk’ii Anma Giinii Resim

Yarismasi Ilge Birinciligi

> Surekli Devamsiz: 0
Devam-Devamsizlik Verileri > 11-19,5 Giin Arasi: 4

» 20 Giin ve Uzeri: 2

+« 1 Midir

% 1 Midiir Yardimcisi

% 15 Ogretmen (1 Ucretli)
insan Kaynaklan Verileri % 1 Tiirkce Ogreticisi

< 1 Rehberlik Ogreticisi
¢ 1 Giivenlik Personeli

+ 3 Yardimci Hizmetleri Personeli

Ogretmenlerin Hizmet ici Egitime Katilma = Uzaktan egitim: %100
Oranlari * Yz Yuze Egitim: %100
e 15 Derslik

1 Kiitiiphane

Ogrenme Ortam Verileri 1 Bilisim Sinifi

2 idare Odasi

e 1 Ogretmenler Odasi

Ogrenci, Ogretmen ve Velilere yonelik anket
Okul/Kurum Ortamini1 Degerlendirme Anketi
diizenlenmistir.

Bilim Sanat Merkezlerine yerlesen 68renci
Akademik Basari Verileri
sayis1:2
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2.7.1 Teskilat Yapisi

/ Okul Miidiiri

Ogretmenler Kurulu Okul Aile Birligi
/ Miidir Yardimecisi
Komisyonlar Kurullar
Guvenlik Gorevlisi (')gretmenler Yardimc Hizmetliler

v

l l l l

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Ogretmenleri Sinif Ogretmenleri Brans Ogretmenleri

Sekil 3: Teskilat Semasi
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Tablo 9. Okulda Olusturulan Birimler

Gorevle Ilgili

Gorevle Ilgiliis | Hedef
Gorevler boliim, birim . yeue .
L birligi(paydaslar) | Kitle
kurul/komisyon
e e e s . Okul yonetimi,
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi Okul Aile Birligi dgretmen ve diger Ogrenci
kaynak olusturmak calisanlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili en Osretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Osrenci
iist karar alma organ & Ogretmenler g
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
BEP’in hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi ile ilgili calismalarda
koordinasyonu saglamak, Ogrencinin tiim gelisim Simif Rehber
alanlarindaki 6zellikleri ile egitim ihtiyaglari BEP Birimi Osretmenleri Okul Osrenci
dogrultusunda BEP’inde degisiklik ve diizenlemeler & Yﬁnetim'i g
yapmak. Egitim ortamlarinin diizenlenmesi,
materyal gelistirilmesi ve temini konusunda okul
yOnetimine ve 6gretmenlere dnerilerde bulunmak.
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin Ogrenci Davramislar: Okul Yénetimi. Sinif i
yapilmasi, gerekli yaptirim ve 6diillendirme Degerlendirme Kurulu Rehber Ogretm’enleri Ogrenci
islemlerinin yapilmasi.
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi Sosy af(f;ﬁizhkler Olul YongtilrrlrilgiOkul Aile Ogrenci
Paylasimci ve is birligine dayali yonetim anlayisiyla
egitim-6gretimin niteligini ve 6grenci basarisini . . e
artirmak, okulun fiziki ve insan kaynaklarini Okul GelllzslggiYonetlm O“Eelilrﬂeﬁzit{/rzlliler Ogrenci
gelistirmek, 6grenci merkezli egitim yapmak, & ’
egitimde planl ve stirekli gelisim saglamak
Okullar biinyesinde faaliyet gdsteren kantinleri gida, Kantin Denetleme Okul Yonetimi, Okul Aile Osrenci
hijyen, saglik giivenligi gibi hususlarda denetlemek Komisyonu Birligi g
Okullarda bulunan Tasinir mallarin yil sonunda veya
okul miidiiriiniin talebi dogrultusunda sayimini o
yapmalk, tespit edilen hususlar varsa Tasinir Mal Tagimr Sayim Kurulu Olul Yonetimi i
Yonetmeligi cercevesinde gerekli islemleri yapmak
Stratejik Planla ilgili is, islem, glincelleme ve Stratejik Plan Ust Okul Yonetimi, OGYE Osrenci
revizyon islerini takip etmek ve yerine getirmek Kurulu EKibi &
Okul Oncesi Birimlerinin yapmis oldugu harcamalari Okul Oncesi Muavene Okul Oncesi
kontrol etmek, aldig1 iirtinleri kontrol edip teslim Y Ogretmenleri, Ogrenci

almak

ve Kabul Komisyonu

Okul Yonetimi

——
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2.7.2 insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetimine iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
ylriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun Kkilit siiregleri ile uyum
icerisindedir. Okulumuzun Kilit stiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibince “egitim-6gretim siireci” ve”
okul-veli ve 6grenci is birligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve lcretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1 kanun
ve yoOnetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki
yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri
kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamasi1 yapilmaktadir. Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme)
durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanhgi mevzuati dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin
kisa stireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos ge¢memesi icin gerekli planlama
yapilmaktadir. Yénetici veya dersi bos olan dgretmenler derslere girmektedir. Insan kaynaklarina
iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler her yil
Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir.

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel disiincelere sahip, yaratici, demokratik,
insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilimci ve cagdas bireyler yetistirmektir. Okul yoneticilerimiz,
calisanlarin ekip halinde c¢alismalarinin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler
olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun imkanlarini sunarak, calisanlari
yureklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz calisanlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-68retim Kkalitesi yiliksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milll Egitim Bakanhgl mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte,
ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Mudirligi ile
is birligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere
ulasmak i¢in ¢cagdas egitim anlayisi1 ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla calisanlara
kurumumuz 6rgiit kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel
diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri
planlanmaktadir. EKkip diizeyinde ise orgiit kiiltliriinli yansitmak, bireysel farkliliklara énem vermek ve
takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile is birligine acik 6gretmenlerimiz
tarafindan 6grenme olanaklar olusturulmakta ve katiima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine
iliskin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla

ogrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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Tablo 10. Calisanlarin Gorev Dagilimi Tablosu

SIRA
NO

UNVAN

GOREVLERI

Okul Miidiirii

=

Ders okutur.

Kanun, tiizlik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak sorumlulugundaki okulu ve personeli yonetir.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirt, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

Miidiir Yardimcisi

N

Ders okutur.

Midiriin olmadig zamanlarda miidiire vekalet eder.

Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiiri
tarafindan verilen gorevleri yapar

Midiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.

Ogretmenler

Dersler ilkokullarda sinif, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda
alan 6gretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara goére planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-68retim ve yonetim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda kanun, ydnetmelik ve
emirlerde belirtilen  gorevleri  yerine  getirmekle
yukiimliidiirler.

[lkokullarda Sinif o0gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir iist sinifta
da okuturlar.

ilkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi
dersinin alan 6gretmenince okutulmasi esastir.

Derslerini alan 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini
yapar.

Okul miidiirliigiince diizenlenen nobet cizelgesine gore kendi
devresinde nobet tutmalari saglanir.

Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan
takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve
isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yardimci hizmetler
personeli

Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tiirli yazi ve dosyay1 dagitir
ve toplar.

Basvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini
temizler.

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirli arag-gerec¢ ve malzeme ile
esyayl1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla ytiktimliidiirler.
Bu gorevlerini yaparken okul yoéneticilerine ve noébetgci
Ogretmene karsi sorumludurlar.
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Tablo 11.Idari Personelin Hizmet Siirelerine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri W Say1512024 Yih Itibariyla 7
1-4Y1l 0 0
5-6Y1l 0 0

7-10Y1l 1 100
10 Y1l ve Uzeri 1 100

Tablo 12. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Bilgileri

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici

Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Sayis1 Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 0 0 1 0
Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Y11 Toplam
Okul O i
Hizmet .Si?reler‘i 0 gl:, etrrriceisil 2 0 2
(2024 Yih Itibar ile) -
Simif Ogretmeni 6 5 11
Ingilizce Ogretmeni 0 1 1
1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Y1l 1 1
11-15 Y1l 4 1 5
16-20 2 2 4
20 ve tuizeri 1 3 4
Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin e Hizmet Yili Toplam
Durumu
1 Hizmetli 1 Lise 6
2 Hizmetli 1 ko gretim 3
3 Hizmetli 1 Ilkokul 3
( 57 )
7
\ )




Tablo 15. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
2 = Rehberlik Hizmetleri ile
7 g e ilgili Diizenlenen
g % ) 3 Danismanlik Hizmeti Alan Egitim/Paylasim
5 2 £ g = Toplantisi vb. Faaliyet
= 3

Z = =y Z Sayisi
g = & o 4 © >
g o 2 c S o —_ =
7 = 2 = = 7 4] ) Q =%
=] n (g g\ E 5] E > — = = E
s | £ 22 | 2 > | 3 7 | 24| € z
A =) A g 78 w > S = :0

2] o S = — = (3] Q 8 >
2 a, T a o 3| = v E = o o
= © >, :0 =] g = 8.5 — =
o >~ =) S ) = O] o > 3 @
E 5 = 2 & = | 2 5 5

iy — R bl H

G :S o @) Jst;D >
A S O
0 0 0 0 277 14 247 2 5

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tlretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.
Okulumuz egitimde “Bilimin 1s18inda, degismeye ve gelismeye acik olmak” ilkesinden, “Egitim-
ogretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmas1” stratejisinden hareketle,
teknolojiyi en st diizeyde kullanmaktadir. Bu amacla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda
bilgisayar, etkilesimli tahta, projeksiyon makinesi, fotokopi makinesi, internet ve laminasyon makinesi
vb. arag-geregleri ihtiya¢c duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz FATIH projesi internet altyapisi
ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ve etkilesimli tahtalara
ulasmaktadir. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve
ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir.

Aci18a cikan kullanim fazlasi araglar imkanlari olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve
bilgi birikimi kavramlarin1 6nemseyerek 6grenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli
bir bicimde dosyalamaktadir. Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara
yazili imza sirkiileriyle, DYS tizerinden (Dokiiman Yonetim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 68renci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim
bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi goérev tanmimlar: icinde
ulasabilmekte ve bilgiler gilincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi ve
yedeklenmesi yapilmaktadir.

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 planh ve
gerektiginde yapilmaktadir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (tv, etkilesimli
tahta, bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi makinesi, klima) bakim onarimlarn periyodik olarak
yapilmaktadir. Ayrica bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve giivenlige yonelik 6nlem ve
planlamalar1 yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi, klima bakimlari, tesisat ve catinin bakimi

periyodik olarak yapilmaktadir.
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Tablo 16. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Etkilesimli Tahta 16 16 13 3
Fotokopi Makinesi 1 3 4 0
Projeksiyon 3 3 3 0
Bilgisayar 3 20 20 0
Cok fonksiyonlu yazici 1 1 1 0
Yazica 3 3 3 0
Laminasyon Makinesi 1 1 1 0
Klima 22 24 26 0
Tablo 17. Okul Fiziki Mekdn Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi | ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Derslik X 15 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 0 0
Resim Odasi X 0 0
Miizik Odas X 0 0
Toplanty, etkinlik
vb. kalabalik
Cok Amach Salon X 0 1 faaliyetler i¢in
salonumuz
bulunmamaktadir.
Spor Salonu X 0 0
Bilisim Simifi X 1 0
Kantin X 1
( ]
{ # )




2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklar yriirliikteki mevzuatin 06ngoérdiigii sekilde

yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar1 yillik biit¢e planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle
ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci

gitmeyen bir kurulustur. Okulumuzun gelir ve giderleri konusunda paydaslarimiz

bilgilendirilmektedir.
Egitim hizmetlerinin karsilanmasinda ihtiyaclar sinirsiz ama kaynaklar sinirhidir. Yatirimlar,
okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli ihtiyaclarina gore
planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve degerlendirme yapilarak uygun
teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan
teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.
Okulumuzda arag-gerecler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine

uygun bicimde

degerlendirilmektedir. Finansal Kkaynaklarin tasarrufuna yonelik tedbirler de alinmaktadir.
Giderlerimizin biiylik boliimiinii olusturan su ve elektrik kullaniminin denetimleri yapilarak tasarruf
saglanmaktadir. Kirtasiye giderleri ilgili giderlerin kontroliinde olusturulan sistemle planlama
yapilmakta, okulumuzun baski, fotokopi ve yazilim hizmetleri icin sorumlu Kisiler
gorevlendirilmektedir.

Finansal risklerinin olusumuna yo6nelik tasarruf tedbirleri alinmakta, ortaya ¢ikabilecek biitce acig1
calisanlara duyurulmakta ve alinan kararlar dogrultusunda Okul Aile Birligi ile is birligine gidilerek
kaynak saglanmaktadir. Egitim-6gretim kalitemizin ve kurum kiiltiirimiiziin istendik davranisa yonelik
gelisimini saglamak icin 6g8renci, veli ve is birligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte
calismalar yapilmaktadir. Is birligi yapilan kuruluslarla cesitli toplantilar ve birebir goriismelerle
bilgilendirmeler yapilmaktadir. Siire¢ iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin de
katilimlar1 saglanmaktadir.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 95.000 127.300 173.128 | 278.736 | 395.805
Okul Aile Birligi 60.000 80.400 109.344 | 176.044 | 249.982
Ozel idare X X X X X
Kira Gelirleri X X X X X
Doner Sermaye X X X X X
D1s Kaynak/Projeler X X X X X
Diger X X X X X
TOPLAM 155.000 207.700 | 282.472 | 454.780 | 645.787
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Tablo 19. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

v Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim
giderleri
Bakim-Onarim
v' MakKine, klima, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
v' Kompanzasyon Sistemi Periyodik Bakim Giderleri
v’ Etkinlikler ile ilgili giderler
Sosyal-Sportif faaliyetler v' 0diil Giderleri
v Servis Giderleri
L. v" Temizlik malzemeleri alim giderleri
Temizlik )
v' Periyodik I[laglama Hizmeti Giderleri
.. v" Posta Giderleri
Iletisim
v Kargo Giderleri
. v Her tiirli kirtasiye giderleri
Kirtasiye
v’ Fotokopi, Yazici sarf malzemesi giderleri
] v" Tasimir Mal Alimlar1
Mal ve Hizmet Alimlari
v" Hizmet Alimlar
Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
i GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
HARCAMA KALEMLERI (TL) (TL) (TL) (TL) TL) (TL)
Temizlik Malzemeleri Alimi 6698 6400 32700
Egitim Aracg-Gerecleri Alim 62500 14000
Bakim Onarim Giderleri 10.073,66 33.044,20 130.650
- N
=) ot =
Biiro Makinalar1 Harcamalari o = >
=) o o)
: ¥ S
Genel Hizmet Alimi et - ~
Kirtasiye Malzemeleri Alimi 1800 10.403,38 19.000
GENEL TOPLAM 18571.66 112347,58 196.350
[ 31 )
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2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 21.0grenci Durumu

Veriler 2021 2022 2023
Ogrenci Mevcudu 271 288 302
Mevcudu en az olan sinif mevcudu 15 19 20
Mevcudu en fazla olan Sinif Sayisi 24 26 29
Kaynastirma Ogrenci sayisi 7 8 10
Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi 7 4 0
Tablo 22.A¢1lan Kurslar
2021 2022 2023
Ogretmen Ogrenci Ogretmen Ogrenci Ogretmen | Ogrenci
Sayisi Sayisi Sayis1 Sayisi Sayisi Sayisi
IYEP 1 2 1 3 2 2
Halk Oyunlari 0 0 0 24 0 28
Kuran-1
Kerim Kursu 0 0 0 84 0 21
Tablo 23.0gretmen-Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
. . . . Ogretmen
N Toplam Ogrenci sayis1 Toplam 6grenci basma diisen
0gretmen sayisi sayisl v .
0grenci sayisi
Kiz Erkek
16 144 133 277 19
Tablo 24.Kiiltiirel /Sosyal Faaliyet Durumu
Sosyal Faaliyetler 2021 2022 2023
Milli Bayramlar ve 10 10 10
Anma Giinleri
Kermes 1 0 0
Gezi-Piknik 4 6 4
Belirli Glin ve Haftalar 8 8 8
Tiyatro-Drama 2 2 2
Y1l Sonu Etkinligi 2 3 3
( ]
L 2 )




Tablo 25.Engelli Ogrenci Durumu

Engelli Ogrenci Sayisi Engel Cesidi Alinan Kolaylastirici Tedbirler
Engelli Rampasi Yapimi
1 Bedensel Engel Engelli Tuvaleti Yapimi
Merdiven Trabzani Yapimi
Tablo.26 Ogrenci Sosyal Kuliipleri
. . . Kuliipteki Ogrenci . - .
Ogrenci Kuliibii Kuliibiin Etkinlikleri
Sayisi
Sokak Hayvanlarina Mama Yardimi
Koy Okuluna Yardim Etkinligi
Degerler Kuliibii 24 oy ruiuna ar .lm . T.lgl
Ramazan Kolisi Etkinligi
Gazi Ziyareti
Miizik Kuliibt 25 Koro Etkinligi
Gelidonya Gezisi
Gezi, Tanitma ve Turizm Kuliibii 30 Antalya Egitim Gezisi
Rhodiapolis Antik Kenti Gezisi
Sivil Savunma Tatbikatlari
Afetlere Hazirlik Kultibii 35 .
eriere Haziriik Buitbu lIkaz-Uyar1 Etkinlikleri
Vitamin Etkinligi
Saglik, Temizlik, Beslenme Kuliibii 31 Corba Etkinligi
Yerli Mali Etkinligi
Tablo 27. Fiziki Mekan Bilgileri
Yerlesim
Bina Alani Bahge Alani Toplam Alan
601 m? 9000 m? 10.350 m2
Sosyal Alanlar
Boliim Adi Kapasite Toplam Alam1
Kantin 15 Kisi 45 m2
Spor ve Oyun Alanlar
Boliim Adi Toplam Alan Kullanilan Spor/Oyun Dali
Futbol
Basketbol
Hali1 Sah 420 m?
ai>ana m Voleybol
Yag Satarim Bal Satarim
Tombik
Geleneksel Cocuk Oyunlari ?m !
Alanlart Standart Mendil kapmaca
Yakan Top
Sek Sek
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Tablo 28.Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut | fhtiyag | Sézlesmeli | Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Mudir Yardimcisi 1 1 0 0 0
3 Simif Ogretmenligi 11 11 0 0 0
4 ingilizce 1 1 0 0 0
5 Rehber Ogretmen 0 0 0 0 0
6 Din Kiiltiirt 0 0 0 0 0
7 Ozel Egitim 0 0 0 0 0
8 Ana Sinifi 2 2 0 0 0
9 TOPLAM 16 16 0 0 0
Tablo 29.Personel Devam Durumu
Yillar 2021 2022 2023
Rapor Almis Personel Sayisi 4 5 5
Toplam Rapor Siiresi 61 169 114

Tablo 30.Kiitiiphane Durumu

Donem Kiitiiphanedeki Kitap Sayisi Kﬁtﬁpl.ol.ag::g:inszill'::'lanan
2020-2021 980 240
2021-2022 1425 250
2022-2023 1666 260

Tablo 31.0grenci Devamsizlik Durumu

. N . = . Devamsizliktan Sinif Tekrarina
Dénem Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi " )
Kalan Ogrenci Sayisi

2020-2021 0 0
2021-2022 0 1
2022-2023 0 0

( ]
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2.8 D1s Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle Mavikent Ramazan Abaci ilkokulu iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amac¢lanmistir.
Okulumuz bulundugu bélgenin merkezinde yer almaktadir. Bolgemizin veli profili agirlikhi olarak
tarim faaliyetleri ile ugrasan ciftcilerden olusmaktadir. Bu aileler bolgede dogup biiyiiyen Kkisiler
olmakla birlikte tarim faaliyetleri sebebiyle bolgemize gé¢ etmis kisilerden olusmaktadir. Ogrenci
mevcudumuzun yaklasik doértte birini yabanci uyruklu 6égrenciler (Suriye) olusturmaktadir. Bu
ogrencilerin aileleri de bolgemizde tarimsal faaliyetlerle gecimlerini saglamaktadir. Bu nedenle ¢cok
farkl sosyo-kiltiirel yapidan 6grenci bulunmaktadir. Genel olarak 6grenci velilerinin profili tarimda
calisan orta diizey ailelerdir.

Tablo 32. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
® Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ® (Okul Aile Birliginin Calismalari
® Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin ® (evrenin gelir durumunun iyi
incelenmesi, olmasi
® Yasal yuikiimliltklerin belirlenmesi, ® s kapasitesi
® Olusturulmasi gereken kurul ve ® Okulun isletilebilir alan
komisyonlar, (kantin) gelirinin olmasi
® Ogretmenler Kurulu, Ziimre Kurullari
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
® Kariyer beklentileri, ® Okul/kurumun teknoloji kullanim

d

® Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri, urumu
® (Okul/kurumun sahip oldugu
® Aile yapisindaki degismeler (genis teknolojik araclar

aileden ¢ekirdek aileye gecis, bosanmalar
® Personelin ve 6grencilerin

vs.), .
teknoloji kullanim
® Niifus artis, kapasiteleri,
® Goc, ® Personelin ve 6grencilerin sahip
® Beslenme aliskanliklari, oldugu teknolojik araclar,

® Teknolojialanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi
Cevresel Etkenler

Denize yakin bir yerlesim yeri olmasi
Kumluca’'nin sakin yerlesim yerleri arasinda olmasi
Turizm, insaat, tarim alanlarinda is imkaninin olmasi

Bolgenin tarimsal iiretim potansiyelinin yiiksek olmasi

Turizme yonelik alanlarin bolgede artmaya baslamasi
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2.9.GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, tekno-
lojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/miudurligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Giicli Yonler

- Okulumuzda egitim-6gretim faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyecek davranislarin veya aliskanliklarin olmamasi.
Ogrenciler - Ciddi manada devamsizlik probleminin olmamasi

- Ogrenci takibinin kolay yapilabilmesi

- Geng, dinamik, yenilige, kendini gelistirmeye acik bir egitim
kadrosunun bulunmasi.
Calisanlar - Calisanlarimizin ekip calismasina yatkin olmasi.

- Zuimrelerin kendi icinde ve birbirleriyle uyumlu ¢alismalari

Veliler - Okul-veli iletisiminin hizli ve etkili olmasi

- Sinif mevcutlarinin ideal sayilara yakin olmasi

Bina ve Yerleske | - Saglam yapilmis olmasi ve donat1 anlaminda eksiginin olmamasi

- 24 saat kamera kontrol sisteminin olmasi
Donanim
- Siniflarda etkilesimli tahta ve internet baglantisinin olmasi

Biitce - Personel maaslarinin diizenli 6denmesi

- Ogretmen - yonetici iletisimin iyi olmasi

- Calisanlarimizin yeniliklere acik, gorevleriyle ilgili her tiirlii hizmet
Yonetim Siirecleri
ici egitime katilmaya istekli olmasi.

- Demokratik, seffaf ve elestiriye a¢ik okul ortaminin olmasi

. - Okul yénetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda ilge Milli
Iletisim Siirecleri
Egitim Miidurligi yoneticilerine ulasabilmesi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

- Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin diisiik olmasi

- Ogrencilerin bir kisminin okula ge¢ gelmesi

- Yabanc1 uyruklu 6grenci sayisinin fazla olmasi

- Yabanci uyruklu 68rencilerin zamansiz il i¢i yer degisiklikleri

Calisanlar

- Ogretmenlerin mesleki calismalarina yeterince destek verilmemesi
- Okulumuzda 6gretmen sirkiilasyonunun fazla olmasi
- Odiil stireglerinin yeterince gelistirilememesi

Veliler

- Toplantilara velilerin katiliminin yetersiz olmasi

- Ailelerin sosyo -ekonomik ve kiiltiirel yapisindan kaynaklanan
nedenlerden dolay aile egitimlerinin istenen diizeyde olmamasi

- Ailelerin egitim diizeylerinin diistikligu

- Egitim stirecine ailelerin istenen diizeyde dahil olmamasi

Bina ve Yerleske

- Cok amach salonun olmamasi

Donanim

- Elektrik altyapisinin dénemsel olarak kapasitesin yeterli olmamasi

Biitce

- Okul- aile birligi kaynaklarin yetersiz olmasi

Yonetim Siirecleri

- Bélgemizden kaynakli olumsuz hava sartlari
- Velilerin yonetimsel siireglerle ilgili az bilgiye sahip olmalari, 6gretmen
se¢imi 1srarl.

iletisim Siiregleri

- Okulun yeterince tanitilamamasi
- Yabanci uyruklu 68renciler ve velilerle yasanan dil problemi

Digsal Faktorler

Firsatlar

Politik

1-

Ulkemizde; katilmc, planli, gelisimci, seffaf ve performansa dayal
“stratejik yonetim” anlayisina gecme cabalari,

3- Cagin gerekleri dogrultusunda yenilenen ilk ve ortaégretim miifredati

4-

5-

6-

Bakanligimizca gorevde ylikselme ve kariyer basamaklari vb.

konulardaki gelistirilen politikalar,
18 yasindan Kkiiciik herkesin (6grencilerin) sosyal glivence kapsamina
alinmasi,

Bakanligimizin ticretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi.

Ekonomik

1- llgemizde hayirsever is adamlarinin egitim konusunda duyarh

olup, okul yapimi gibi egitime bir¢cok alanda maddi destekte
bulunmasi,

- Okullarimiza Genel Bilit¢e kapsamindan édeneklerin gonderilmeye

baslamasi

Sosyolojik

w

- Calisanlarin Sosyo-kiiltiirel faaliyetlere katilim isteklerinin olmasi
- Okul-aile birliginin egitimimize olan destegi.
- Egitime verilen 6nem ve egitim stirelerinin artmasi yoniinde diinyada

gelisen bilin¢ ve atilan adimlar

Teknolojik

Ul D W N

- Ulkemizde ve diinyadaki ekonomik ve teknolojik gelismeler
- Okul personeli ve 6grencilerimizin teknolojik gelismelere acik olmasi.
- E-devlet sisteminin gelismesi,

- Kitle iletisim araclari ve ulasimda yeni teknolojilerin kullanilmasi,
- Egitimi kolaylastiran egitim arac-gerec ve teknolojik ekipmanlarin

ucuzlamasi dola yis1 ile bunlara her 6grencinin ulasiminin
yayginlasmasi,

6- Fatih Projesinin yayginlasmasi ve kullanilmas;,
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Mevzuat-Yasal

- Uluslararasi ¢ocuk haklarina yonelik yasal diizenlemelerin, kurallarin

- Insan haklari konusunda insanlarin her gecen giin bilin¢clenmesi,
- Tlim insanlik nezdinde egitimin geregine inangc, bilin¢ ve duyarliliginin

- Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin artirilmasi
- Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin arac1

- Ailelerin kiz cocuklarinin egitimi konusunda bilinclenmesi,

gelistirilmesi,

artmasi,
hususundaki ¢abalar,

olarak kullanilmasina son verilmesi,

Ekolojik

- Bélgemizin turizm potansiyeline elverisli bir konumda bulunmasi
- Cevre duyarhlig1 konusunda etkinlik ve programlarin ulusal ve yerel

- Gelisen teknoloji ile birlikte cevre ve insana daha duyarli teknolojik

diizeyde kampanyalar vb. gibi alanlarda okullar diizeyinde
uygulanmasi,

urtnlerin kullanilmasi

Tehditler

Politik

- Yerel yonetimlerin ve STK'larin egitimle ilgili calismalara yeteri kadar

onem vermemesi

Ekonomik

- Yabanci uyruklu ailelerin ekonomik nedenlerle cok sik yer

degistirmeleri

- Ulke ve diinya ekonomisindeki dalgalanmalar nedeniyle egitim

ogretim ile ilgili maliyetlerin artmasi

- Bolge ekonomisinin tarima dayali olmasindan dolay1 tarimsal

girdilerdeki artis sebebiyle ailelerin tarimsal liretimden vazge¢meye
baslamasi

Sosyolojik

- Bolgemizin tarimdan dolay1 go¢ almasi nedeniyle degisen

demografik 6zelliklerinin sosyal gelisim, sehir yasami, giivenlik vb.
alanlarda sikintilar yasanmasina yol agmasi,

- llcemizde sanayi tesislerinin olmamasindan dolay1 mesleki ve teknik

egitime olan ilginin diistik olmasi,

- Ilce merkezindeki egitim kurumlarinda kalitenin daha yiiksek oldugu

diisiincesi ile bolgedeki 6grencilerin ilcedeki okullara yoneltilmesi

Teknolojik

w

N O U1 b

- Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan

dogan maddi kaynak sorunu,

- E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi,
- Gelisen e-ortamin yersiz, kotiiye kullanimlari ve yeni gelisen siber

suclar,

- Teknolojinin yayginlasmasiyla sosyal iletisimin zayiflamasi,

- Teknolojiye bagli saglik sorunlarinin sik gériilmesi,

- Teknolojinin zaman israfi olacak kadar fazla kullanilmas,

- Teknolojinin yeni is alanlarina imkan tanirken bazi is alanlarinin

sonunu getirmesi.

Mevzuat-Yasal

- Ebeveynlerin, cocuklarin egitimine yonelik duyarliliklarinin ayni oranda

olmamasi,

- Egitim calisanlarn ve egitim paydaslarinda; evrensel degerlerle

yerel degerlerin olumlu yonde ve etkili bir sekilde harmanlanip ortak
bir degere doniistiiriilememesi.

Ekolojik

1- Bolgemizin deprem kusaginda yer almasi

- Dogalgazin olmamasi nedeniyle fosil yakit kullaniminin ¢evreye etkisi
- Bolgemizin Orman Yanginlar1 konusunda hassas bir bolge olmasi
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuclarin planin

gelecege yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢c temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 68rencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 68rencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim stirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 | Okula devamin saglanmasi

2 | Okula yeni baglayan dgrencilere veya nakil gelen dgrencilere okula uyum oryantasyon ¢aligmast

3 | Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

4 | Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencileri tespit etmek

5 | Ozel egitim ihtiyaci olan grencileri Destek Egitim Odasindan yararlandirmak

2.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Akademik basariy: arttirma (IYEP, Destek Egitim Odas1)

2 | Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

3 | Egitim Ogretim Materyalleri sayisin1 arttirma

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Okul giivenligini arttirmak

2 | Velilere okulu tanitici veya diger konularda seminer diizenlemek

3 | Fiziki mekanlarimizi iyilestirme

4 | Okul bahgesini 6grenci taleplerine gére diizenleme
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III.BOLUM
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3.BOLUM: GELECEGE BAKIS

Okul Miidurligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 68rencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

Ogrencileri yenilik¢i diisiincelere agik, farkli goriislere saygil, biiyiik diisiinebilen ve bunu hayata
gecirme cabasinda olan, kendi sorunlarini kendileri ¢6zebilen, mutlu bireyler yetistirmeyi hedeflemis,
milli ve manevi kiiltiiriinii evrensel degerler icinde koruyup gelistiren, bilgiyi etkili ve verimli

kullanabilen, diinya ¢apinda bireyler yetistiren bir egitim kurumu olmaktir.

3.2 Vizyon

__#

Ortak amacimiz egitim. Cagdas bir toplumun kaliteli bir egitimden gectigine inaniyoruz. Sorunlari
biliyoruz, ¢6zliim icin buradayiz. Biz 6grenci merkezli egitime 6nem veriyoruz. Biz biitiin 6grencilerin
o0grenmelerini saglamak, onlarin bilgili becerili ve kendine giivenen bireyler olarak yetismelerine firsat

tanimak ve onlara 21. Yuizyilin gelisen ihtiyaclarina yanit verebilecek beceriler kazandirmak i¢cin variz.
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3.3 Temel Degerler

ilkelerimiz
1 | Paydaslar esitlikten yararlanir.
2 | Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.
3 | Paydaslara firsat esitligi taninir.
4 | Veli-Ogrenci-Ogretmenin is birligi icinde ¢calismalar: saglanir.
5 | Degisime ve gelisime uyum.
6 | Aciklik ve erisebilirlik.
7 | Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.
8 | Siirekli ve saglikli iletisim.
9 | Hesap verebilirlik.
Temel Degerlerimiz
1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.
2 | Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.
3 Kurumda galisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.
4 Saglikli bir calisma ortami igerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.
5 | Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikei fikirlerden yararlaniriz.
6 | Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.
7 | Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.
8 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlar1 hazirlariz.
9 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.
10 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
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BOLUM 4: AMAC, HEDEF ve STRATEJILERIN BELIRLENMES]

4.1 Amaglar

Stratejik amaclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine

katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma déniisiimii saglayabilecek

nitelikte, ulasilmak istenen noktay: acik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama siirecinin sonraki

asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir.

4.2 Hedefler

TEMA: ERiSIM
STRATEJiK AMAG 1. Og}‘enc1ler1n egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef 1.2. Okullasma oranlar artirilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJiK AMAG 2. Ogren.alere medeniyetimizin ve insanlifin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarhiligi kazandirilacaktir.
Hedef 2.2. Milli ve manevi degerlere uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacak.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 | Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
Okulun tiim alanlardaki kapasitesini artiracak ¢alismalar yapilarak dgrencilerin bu kapasiteden
Hedef 3.2. . . -
maksimum sekilde faydalanmasi saglanacaktir.
TEMA: KALITE
Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
STRATEJIK AMAGC 4. | bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis dgrenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis
Hedef 4.1. o
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Hedef 4.2 Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile,
- ogrencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iliskin alternatifler, mevcut durum analizi ve

istatistiki verilerin varlig1 ve verilere olan ihtiya¢ géz 6niinde bulundurulmustur. Stratejik planlama
calismalar ile; kurumsal rol ve sorumluluklar ¢ergevesinde stratejinin operasyonlara doniistiiriilmesi,
hizmet birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel
stratejilerin kurumsal stratejiler ile iliskilendirilerek biitiinlestirilmesi, bir baska ifadeyle stratejik
yonetimin stirekli bir siire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan benimsenmesinin saglanmasi
hedeflenmistir. Stratejik Planimizin belirlenen temalara gore amag-hedef mimarisi yukaridaki tabloda

gosterilmistir.
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4.3 Performans Gostergeleri

TEMA: | ERISIM
STRATEJIK | Ogrencilerin egitim égretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gegisi
AMAC 1 saglanacaktir.

poNo | Performans }é‘iﬁfsfle Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ilkokullarda Yetistirme
Programina (1YEP)
pG1.1.1 | dahilolanogrencilerin | 5, %75 | %80 | %85 | %90 | %95 | %95
Tiirkce dersi
kazanimlarina ulasma
orani (%)
Ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan
PG 1.1.2 Ogrencilerin matematik 30 %60 %65 | %70 | %75 | %80 | %85
dersi kazanimlarina
ulasma orani (%)
20 giin ve tUzeri
PG1.13 | ozursuzdevamsizhk 20 %5 %4 | %3 | %2 | %1 | %1
yapan 6grenci orani
(%)
20 giin ve lizeri oziirli
PG1.1.4 devamsizlik yapan 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
ogrenci orani (%)
Koor_d l_nator Okul Mudiirt, Midiir Yardimecisi
Birim
Is birligi
Yapilacak | Simif Ogretmeni, Veliler, Muhtarlik, Kolluk Birimleri
Birimler
v" Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalary,
Riskler v" Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tir kurslara karsi 6n yargili olmalari.
v" OKkul 6ncesi egitimin veliler tarafindan masrafh goriilmesi
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihgiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler | S.3 I[YEP'in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.4 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
Maliyet
Tahmini 4.539 TL
. IYEP ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok
Tespitler
kullanilmasu.
ihtiyaglar | IYEP 6grenci belirleme ve 6l¢me araglari, Ogrenci ders kitaplari, EBA Ders icerikleri
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TEMA:

ERISIM

STRATEJiK
AMAC 1

Ogrencilerin egitim égretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

poNo | Performans ';‘:ﬁfsfie Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Adres bolgesindeki
PG12.1 | Zorunluegitim 30 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
cagindaki cocuklarin
okullasma orani (%)
Adres bolgesindeki
PG122 | OkulOncesi 30 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
6grencilerinin (5 Yas)
Okullasma Orani(%)
Adres bolgesindeki
G123 | OkulOncesi 25 %30 | %35 | %45 | %50 | %60 | %70
Ogrencilerinin (4 Yas)
Okullasma Orani(%)
Okula gec¢ kalma
PG1.2.4 aliskanligi olan 15 %5 %4 %3 %2 %1 %1
ogrenci orani (%)
Koor_d l.nator Okul Mudiird, Miidiir Yardimcisi
Birim
is birligi
Yapilacak | Okul Oncesi Ogretmenleri, Sinif Ogretmenleri, Veliler, Muhtarlik, Kolluk Birimleri
Birimler
v" Okul 6ncesi egitimin veliler tarafindan masrafl goriilmesi
Riskler v" Velilerin okul 6ncesi egitime 1.sinifa baglamadan 6nceki y1l gonderme egiliminin
olmasi
S.1. Adres bolgesindeki okul 6ncesi ve zorunlu egitim ¢agindaki 6grencilerin velileri ile
goriismeler yapilarak gerekli bilgilendirmeler yapilacaktir.
S.2 Okul 6ncesi egitimde belirlenen katki paylari velileri ekonomik olarak zorlamayacak
Strateiiler miktarlarda belirlenecektir.
) S.3 Geg kalma aliskanligi olan 6grenciler siki sekilde takip edilerek zamaninda gelme
aliskanligr kazandirilacaktir.
S.4 Okul 6ncesi 4 yas grubunda orani artirmak icin pedagojik ve fiziki anlamda calismalar
yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 2444 TL
Tespitler | Okul 6ncesi 5 yas ve 1.siif diizeyindeki adres bolgemizdeki kesin kayit orani %100’dtr
ihtiyaclar | Okul Oncesi Egitim diizeyinde materyaller, etkilesimli tahta
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TEMA:

KALITE

STRATEJiK
AMAC 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedefe
N . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO | Performans Gostergeleri E(tol/‘:;' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ogrenci bagina okunan
PG 2.1.1 _ 40 18 20 25 30 40 45
kitap sayisi
Saglikl ve dengeli
beslenme ile ilgili
PG 2.1.2 diizenlenen faaliyet sayis1 20 2 4 6 6 8 8
(Egitim, faaliyet, gezi
Proje, vb.)
Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik
PG 2.1.3 diizenlenen faaliyet sayisi 20 7 10 12 14 16 18
(Egitim, faaliyet, gezi
Proje, vb.)
Gorgii ve Nezaket
PG 2.1.4 Kurallar ile ilgili 20 1 3 5 7 9 11
diizenlenen faaliyet sayisi
Koor.d l.nator Okul miiduri, Midiir yardimcisi, Sinif 6gretmenleri
Birim
is birligi
Yapilacak | Ilge Saglig Birimleri, Belediyeler, Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birimler
v Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikh beslenme konusunda yeterince rol model
Riskler olacak kisilerin olmamasi.
v Toplum olarak kitap okuma aliskanliklarinin oldukca dustik seviyelerde olmasi
S.1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.
S.2 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
Stratejiler | saglayacag sekilde diizenlenecektir.
S.3 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.
S.4 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirllmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 79.606 TL
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli
destegi saglamamasi.
ihtiyaclar Egitimler icin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

Bilgilendirme icin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA: | KALITE
STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
AMAC 2 bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etki
PGNO Performans Gostergeleri RY )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
o
Gorgl ve Nezaket
PG 2.2.1 Kurallar ile ilgili 50 1 3 5 7 9 11
diizenlenen faaliyet sayisi
Degerler Egitimi bilincinin
arttirllmasina yonelik
PG 2.2.2 diizenlenen faaliyet sayisi 50 5 8 10 12 14 16
(Egitim, faaliyet, gezi
Proje, vb.)
K P
oor-dl-nator Okul midiri, Miidiir yardimcisi, Sinif 6gretmenleri
Birim
Is birligi
Yapilacak | il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, STK'lar, Universiteler
Birimler
Riskler v Toplum olarak milli ve manevi degerlere olan bagligin glinden giine yozlasmasi
S.1 Okul kiitiiphanesi milli ve manevi degerlerimize uygun iceriklerle zenginlestirilecek,
ogrencilerin kiitliphaneden etkin sekilde yararlanmasi saglanacaktir.
Stratejiler | S.2 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.
S.3 Degerler Kultibii 6nciiliigiinde farkindalik yaratacak etkinlikler planlanacaktur.
Maliyet
11.173 TL
Tahmini
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli
destegi saglamamasi.
ihtiyaclar Egit.imler. icin dig.er.' kur.umlarla.l. is t.)iljliklerinin ya[.)llmzim
Bilgilendirmeler icin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJiK
AMAC 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef

E Performans Eikfsie Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
0

lyilestirilen fiziki

PG3.11 m"elfan (derslikler, 75 1 3 5 6 -
kiitliphaneler, oyun
alanlar1 vb.) sayisi.

PG3.1.2 Diizenlenen agik hava 25 1 9 3 4 5
oyun alani sayisi

Koordinator | o) Midirii

Birim

isbirligi

Yapilacak Okul Aile Birligi, Belediyeler, Kamu idareleri, STK'lar

Birim

v" Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Riskler v" Diinya ve iilke piyasalarindaki dalgalanmalarin is ve is¢ilik maliyetlerini olumsuz
etkilemesi
. S.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is

Stratejiler e
birlikleri yapilacaktir.

Maliyet 930.479 TL

Tahmini

Tesoit] Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi

espitier Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi

Olusturulacak alanlar i¢cin malzeme destegi

ihtiyaclar Mevcut donanimlardan maksimum sekilde yararlanmak icin periyodik bakim ve
onarimlarin aksatilmamasi
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJiK
AMAC 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef
o6 NG Performans Eikfsie Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
0
Okul saati disinda
1 1, kiilttirel,

R acilan sosya u lire 50 5 3 4 5 6 -
sanatsal, sportif kurs
saylsl
Okul saati disinda

PG 3.2.2 acilan kurslara katilan 50 %25 %27 | %28 | %30 %32 %33
ogrenci orani(%)

Koordinator | .\, Midiri

Birim

Isbirligi

Yapilacak Okul Aile Birligi, Belediyeler, Kamu idareleri, STK'lar, Halk Egitim Merkezleri

Birim

v Okul dis1 saatlerde kurslara katilan 6grencilerin ulasim sikintisi
Riskler v Bolgenin ilge merkezine uzakligi sebebiyle 6gretici bulma konusunda yasanan
sikintilar
S.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve STK'lar ile is
. birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler R e o I
S.2 Okulda agilan kurslarin niteligi ve cesitligi artirilarak okul disi1 saatlerde 6grencilerin
okulun imkanlarindan faydalanmasi saglanacaktir.

Maliyet

Tahmini 71.575 TL

Tesitl Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi

esprtier Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
Olusturulacak alanlar icin malzeme destegi

ihtiyaclar Mevcut donanimlardan maksimum sekilde yararlanmak i¢in periyodik bakim ve

onarimlarin aksatilmamasi
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TEMA: KALITE
. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
STRATEJIK o e O Do 0o
AMAC 4 qlvlyuss.al ve flz_lk.sc?l olara.k ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
Ogrenciler yetistirilecektir.
) . Hedefe | o clangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO IR OIS (g E(t:z)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel,
PG 4.1.1 sanatsal ve sportif alanlarda en 25 %10 %12 | %16 | %19 | %21 %24
az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda
PG4.12 | Yerelulusalve uluslararasi 25 %3 %6 | %10 | %12 | %15 | %18
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel ¢ocuk
PG 4.1.3 oyunlart alt basliginda en az bir 25 %4 %7 %10 | %14 | %16 %20
faaliyete katilan 6grenci orani
(%)
Okulda bir egitim ve 6gretim
1linda geleneksel cocuk
PG4.14 Zyunlar%na y(')nelikgolarak 25 1 2 2 3 3 3
diizenlenen alan/mekan sayisi.
Koor.d l.nator Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Smif Ogretmenleri
Birim
Is birligi
Yapilacak | Genglik ve Spor ilce Midiirliigii, Ilce Milli Egitim
Birimler
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gdstermemesi,
Riskler - Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.
S.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor; kiiltiir ve turizm, saglik ve
B sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.
SEateiley S.3 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S.4 Okul bahceleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde diizenlenerek etkin olarak kullanilacaktir.
S.5 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
Maliyet
Tahmini 13.966 TL
- lIgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalar,
- Okul bahcelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile
ders disi etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,
Tespitler - Okullar arasi farkliliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem
kurulmasi,
- Hedeflenen basariy1 gésteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi.
P Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
Ihtiyaclar Co o e
Ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi.
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TEMA: KALITE
. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
STRATEJIK o e O I o
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
AMAC 4 o : o :
Ogrenciler yetistirilecektir.
Hedefe | o clangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO IR OIS (g E(t:z)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 4.2.1 Sinif veli toplantilarina velilerin 20 %10 %12 | %16 | %19 | %21 %24
katilim orani (%)
Veli toplantilar1 haricinde
PG4.2.2 | Okulagelerek ogrencisinin 20 %3 %6 | %10 | %12 | %15 | %18
durumu ile ilgili goriisme
yapan veli orani (%)
PG4.2.3 | OkulAlleBirligi toplantlarina 20 %4 %7 | %10 | %14 | %16 | %20
katilan veli orani (%)
PG4.2.4 | Cnazbirsosyalfaaliyete 40 %35 | %40 | %45 | %50 | %55 | %60
katilan 6grenci orani(%)
Koor_d l_nator Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Siif Ogretmenleri
Birim
is birligi
Yapilacak | ilce Milll Egitim Miidiirliigii, Okul Aile Birligi, Muhtarhk
Birimler
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
Riskler - Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak Kkriterlerin belirsiz olmasi,
S.1 Veli toplantilarina katilimin artirilmasi konusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S.2 Okula cesitli sebeplerle gelemeyen veliler belli periyotlarda ziyaret edilecektir.
S - S.3 Okul aile birligi toplantilarina katilimin daha iist seviyelere ¢ikarilmasi saglanacaktir.
tratejiler S.4 Yabanci uyruklu 6grencilerin akademik ve sosyal yonden daha iyi duruma gelebilmeleri i¢in velileri
ile daha sik goriismeler yapilacaktir.
S.5 Yabanci uyruklu 6grencilerin sosyal faaliyetlere ve ders disi egitimlere katilimi tesvik edilecektir.
Maliyet
Tahmini 17.457 TL
- lIgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalar,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile
Tespitler ders dis1 etkinliklerin etkili kazanimlarla desteklenmesi,
- Hedeflenen basariy1 gésteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi.
ihtiyaclar
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4.4 Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulu hedeflerine nasil ulasilacagini gdsteren kararlar biitiiniidiir. Iyi belirlenmis
stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimkiin degildir. Stratejiler,
hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif stratejiler degerlendirilir.

Stratejik amaclara ulasmak icin belirledigimiz hedeflere, performans gostergeleri ile uyumlu
stratejiler belirleyerek, bu stratejilerden her hedef icin maksimum 5 strateji secilmesi suretiyle
planimizda yer verdik. Stratejilerimizi olusturulurken okulumuzun kaynaklari ve farkli alanlardaki
yetkinligini g6z onilinde bulundurduk. Stratejilerimizi performans gostergesi tablolari icerisinde

belirterek, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin ¢cercevesini ¢izmeyi amacladik.
4.5 Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi slirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce

arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit edilmistir,

v Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v" Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de

stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v' Genel biitce ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda
Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi

icin tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 1.745.739 TLlik kaynagin elde

edilecegi diisiintilmektedir.

Tablo 33. Stratejik Plan Tahmini Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 | 1oplam

Maliyet

Genel Biitge 95.000 127.300 173.128 278.736 395.805 1.069.969

Okul Aile Birligi 60.000 80.400 109.344 176.044 249.982 675.770
Diger AB ve Sosyal 0 0 0 0 0 0

Dayanisma Fonlari
Valilik ve Belediyelerin

Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0

TOPLAM 155.000 207.700 282.472 454.780 645.787 1.745.739
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Midirligimiz stratejik planinda 4 amag ve 8 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere
iliskin biitge dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriilen degerler, genel
biitceden okullara ayrilan miktarda ve okul aile birligimizin gelirlerindeki artis egilimi g6z 6niine
alinarak belirlenmistir. Bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak
1.028.590 TLlik bir harcama yapacag diistiniilmektedir. Plan dénemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki
tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Tablo 34. Ama¢/Hedeflere Gore Maliyet Tablosu

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik
Toplam
AMAC 1 620 831 1.129 1.819 2.583 6.982
Hedef 1 403 540 734 1.182 1.679 4.539
Hedef 2 217 291 395 637 904 2.443
AMAC 2 8.060 10.800 14.689 23.649 33.581 90.779
Hedef 1 7.068 9.471 12.881 20.738 29.448 79.606
Hedef 2 992 1.329 1.808 2.911 4.133 11.173
AMAC 3 88.970 | 119.220 | 162.139 | 261.044 | 370.682 | 1.002.055
Hedef 1 82.615 110.704 | 150.558 | 242.398 | 344.205 930.480
Hedef 2 6.355 8.516 11.581 18.646 26.477 71.575
AMAC 4 2.790 3.739 5.085 8.186 11.624 31.424
Hedef 1 1.240 1.662 2.260 3.638 5.166 13.966
Hedef 2 1.550 2.077 2.825 4.548 6.458 17.458
AMAC TOPLAM 100.440 | 134.590 | 183.042 | 294.698 | 418.470 | 1.131.240
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5.BOLUM: iZLEME ve DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla ol¢iilmesi ile s6z konusu amacg ile
hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan
hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir
izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari faktorii olarak gériinmektedir. 5018
saylli kanun c¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil icindeki uygulamalarin takibine
imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli

degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin stirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngoriilmektedir.

Mavikent Ramazan Abac Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme

Modeli'nin ¢ergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin  gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas;,
3. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Midirligimiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlar tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme
durumlar hakkinda hazirlanan rapor list yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlari tespit
edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin
nedenleri iist yonetici baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

saglanacaktir.
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( Gostergelere iligkin \
yilin ilk 6 ayhik
donemine ait
gerceklesmelerin
—

- tespiti J

[ Yillik gerceklesme = P ™,
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin ve
alinmasi gereken

ik 6 aylik gerceklesme
durumlarini igeren raporun
ust yoneticiye sunumu

degerlendirilmesi
Yillik gergeklesme h - ~
durummlarini iceren Yil sonu gosterge

raporun tst yoneticiye
sunumu ve kamuoyu ile
paylasilmasi !

ger¢eklesmeleri icin
gerekli tedbirlerin
alinmasi

.

~ ( Stratejik planda yer ) 7
alan gostergelere -
iliskin yillik
gerceklesmelerin
_ tespiti

Sekil 4.Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

Tablo.35 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Siireci

Deg::::rl:ldeirme Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Dénemi Zamani Siire¢ A¢iklamasi Kapsami
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarina iliskin
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Degerlendirme Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin gerceklesme Doénemi
durumlar1 hakkinda hazirlanan
raporun list yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer
alan performans gostergelerinin
yillik gerceklesme durumlarina
_ikinci izleyen Yilin iliskin verilerin toplanmasi ve
Izleme konsolide edilmesi. ..
- . Subat Ay1 Sonuna . Tim Y1l
Degerlendirme -Yilsonu gergeklesmelerinin,
N . Kadar . .
Doénemi gosterge hedeflerinden sapmalarin
ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi
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EKLER

EK-1 Ogrenci Anketi

TABLOLAR SEKILLER,GRAFIKLER VE EKLER
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o = g » E
= g g 2 =
82| 2| E

X N
SIRA iILKOKUL OGRENCILERI iCiN 1 2 3 4 5
01- | Okulumu seviyorum. () () () () ()
02- | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. () () () () ()
03- | Okulumun ici ve bahgesi temizdir. () () () () ()
04- | Ogretmenim adildir. () () () () ()
05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. () () () () ()
06- | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () () () () ()
07- | Ogretmenim derse katilmami saglar. () () () () ()
08- | Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. () () () () ()
09- | Okul kantininde yeterli ve saglhikl yiyecekler var. () () () () ()
10- | Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. () () () () ()
11- | Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. () () () () ()
12- | Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistiriyor. () () () () ()
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EK-2 Ogretmen Anketi
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° > g
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E = a = 2
X N
SIRA OGRETMENLER iCiN 1 2 3 4 5
01- | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. () () () () ()
02- | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. () () () () ()
03- | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. () () () () ()
04- | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. () () () () ()
05- | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. () () () () ()
06- | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. () () () () ()
07- | Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. () () () () ()
08- | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. () () () () ()
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak
09- calismalar yapmaktadir. () () () () ()
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diiglincelerin iiretilmesini tesvik
10- etmektedir. () () () () ()
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini
11- () () () () ()
vs. ¢alisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
12- 1 eterlidir. () () () () ()
13- | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. () () () () ()
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EK-3 Veli Anketi

£
:
S > g
> -
| E| E| E| 2
E | E| 5| 2| ¢
N > 2 S =
@ = € E
= G 5 S =
= M = = S
E = a
7] -a
= g
SIRA VELILER iCIN 1 2 3 4 5
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
04- Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun 0 0 0 0 0
giivenlik dnlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
06- Okul., f;ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci 0 0 0 0 0
olabilir.
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () () () () ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () () () ()
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun
09- o e e () () () () ()
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda 0 0 0 0 0
beni iyi bilgilendiriyor.
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 0 0 0 0 0
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- g‘%ﬁﬁiﬁgm benimle iletisim kurma yontemlerinden 0 0 0 () 0
13- gjlfihangi bir problem durumunda midiir endiselerime cevap 0 0 0 () 0
yor.
_ | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri
14 diizenlenir. 0 0 () () (0
15- EE:;;Focuklarm gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski 0 0 0 0 0
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () () () () ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () () () ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () () () ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () () () () ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () () () ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () () () ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. () () () () ()
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